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Цю оцінку та рекомендації щодо втілення політики оптимізації мережі закладів 
загальної середньої освіти (ЗЗСО) підготовлено в рамках співпраці Центру спільних 
дій із Корецькою міською територіальною громадою (МТГ). 

Дякуємо за допомогу всім, хто був залучений до процесу створення цього 
аналітичного документа: міському голові Корецької МТГ, Корецькій міській раді та її 
виконавчому комітету, керівникам закладів освіти, мешканцям Корецької МТГ та 
іншим залученим особам. 

Центр спільних дій – громадська організація, яка працює в інтересах громадян 
України та є незалежною, політично нейтральною та незаангажованою в усіх 
аспектах своєї діяльності. Ми займаємось аналізом державної й місцевих політик, 
впроваджуємо інструменти залучення громадян до прийняття рішень та участі в 
демократичних процесах і просуваємо демократичні зміни1. 
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1 Центр спільних дій. Про нас: https://centreua.org/pro-nas/  

https://centreua.org/pro-nas/
https://centreua.org/pro-nas/


2 
 

Методологія моніторингу та оцінки втілення політики  

У 2022 році ГО “Центр спільних дій” (далі – Центр) представила Корецькій міській раді 
бриф про проблему у сфері освіти громади2. У ньому ми проаналізували 
функціонування існуючої мережі ЗЗСО в Корецькій МТГ та запропонували 
альтернативи нової місцевої політики для громади.  

Корецька міська рада обрала шлях оптимізації мережі ЗЗСО в громаді й завершила її 
перед початком 2022-2023 навчального року за напрацьованим планом. Центр як 
партнер Корецької міської ради зобов’язався провести піврічну оцінку втілення нової 
місцевої політики щодо оптимізації шкільної мережі в Корецькій МТГ. Ця піврічна 
оцінка включає два основні показники: результативність та ефективність 
впровадження політики.  

Мета оцінки результативності політики – з’ясувати, якою мірою вона розв’язала 
проблему у сфері освіти в Корецькій МТГ. Мета оцінки ефективності політики – 
з’ясувати, якою мірою кількісні та якісні результати втілення політики відповідають 
ресурсам, що були витрачені для їх досягнення. Наприклад, чи скоротилися видатки 
на одного учня Корецької МТГ відносно середніх видатків по країні та чи були 
оптимізовані малокомплектні ЗЗСО. 

Результативність та ефективність політики ми оцінюємо на основі даних Корецької 
міської ради станом на березень 2023 року та відповідних розрахунків. Більшість 
індикаторів оцінки втіленої політики повторюють ті, які ми використовували для 
аналізу проблеми та створення альтернатив політик у брифі. Порівняння кількісних 
даних дозволяє чітко зрозуміти, як змінилась якість освіти в громаді з часу 
останнього аналізу. Тому основою для формування запиту до Корецької міської ради 
є запит на дані для аналітичної підготовки брифу про проблему. 

Проте, щоб провести оцінку втіленої політики якісніше та врахувати зміни, пов’язані з 
повномасштабним вторгненням росії, ми розширили показники щодо інфраструктури 
громади й соціальних груп учнів та педагогів. Перелік усіх індикаторів для оцінки 
втіленої політики можна знайти в Додатку №1 до цього документа.  

Часовий проміжок даних для оцінки політики: вересень 2022 – лютий 2023.  

За результатами моніторингу та оцінки втіленої політики Центр підготував для 
Корецької міської ради короткий описовий звіт із рекомендаціями щодо її подальшого 
перегляду та покращення. Перегляд політики можуть ініціювати голова громади, 
депутати, виконком або секретар Корецької міської ради. 

  

                                                           
2 Оновлення мережі закладів загальної середньої освіти в корецькій міській територіальній громаді. Центр спільних 
дій: https://centreua.org/wp-content/uploads/2022/05/Onovlennya_merezhi_ZZSO_v_Koretskij_MTG.pdf 

https://centreua.org/wp-content/uploads/2022/05/Onovlennya_merezhi_ZZSO_v_Koretskij_MTG.pdf
https://centreua.org/wp-content/uploads/2022/05/Onovlennya_merezhi_ZZSO_v_Koretskij_MTG.pdf
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Оцінка втілення політики 

1. Структура мережі ЗЗСО 

У 2021 році Корецька міська рада розпочала оптимізацію закладів освіти I-III ступенів. 
На той момент у Корецькій міській територіальній громаді функціонувало 26 ЗЗСО. У 
межах перших двох етапів втілення нової освітньої політики міська рада ліквідувала 4 
заклади освіти.  

Станом на сьогодні міська рада проводить уже третій етап оптимізації. 1 серпня 2023 
року 2 ЗЗСО були понижені в ступені до гімназій, ще 3 – до початкових шкіл. Наразі всі 
школи громади відповідають новим рівням, які передбачає реформа освіти 
(початкова школа, гімназія та ліцей). 

Освітня мережа Корецької МТГ складається з 22 ЗЗСО:  

 3 ліцеїв; 
 15 гімназій;  
 7 початкових шкіл. 

У ліцеях Корецької МТГ поки нема затверджених профілів навчання, проте є 
поглиблене вивчення предметів за такими напрямами:  

 Копитівський ліцей – філологія;  
 Крилівський ліцей – українська філологія; 
 Корецький ліцей –  філологія, математика та історія.  

У 2022 році Корецька міська рада проводила обговорення з приводу визначення 
закладів, які потенційно могли стати ліцеями. Крилівський ЗЗСО спершу планували 
понизити до гімназії та здійснювати підвезення старшокласників до інших закладів, 
проте після врахування стабільної народжуваності та приросту населення, 
задовільної наповнюваності класів і великої відстані до інших ліцеїв міська рада 
відмовилася від пониження. 

2. Учні ЗЗСО 

У 2021 році, до початку оптимізації, в ЗЗСО громади навчалося 3485 учнів, що складає 
14% усього населення громади. Станом на вересень 2022 року цей показник зріс до 
3583 дітей, що становить 15,5% населення громади – на 1,5% більше, ніж 
попереднього року.  

Розрахункова наповнюваність класів (РНК) у ЗЗСО Корецької МТГ не змінилась і 
становить 14 учнів3. Фактична наповнюваність (ФНК) залишилась майже такою ж – із 
12,4 знизилась до 12,3, що є задовільним показником. Частка учнів з особливими 
освітніми потребами на інклюзивному навчанні становить 2% від загальної кількості 

                                                           
3 Постанова Кабінету Міністрів України “Про затвердження формули розподілу освітньої субвенції між місцевими 
бюджетами”: https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-zatverdzhennya-formuli-rozpodilu-osvitnoyi-subvenciyi-mizh-
miscevimi-byudzhetami  

https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-zatverdzhennya-formuli-rozpodilu-osvitnoyi-subvenciyi-mizh-miscevimi-byudzhetami
https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-zatverdzhennya-formuli-rozpodilu-osvitnoyi-subvenciyi-mizh-miscevimi-byudzhetami
https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-zatverdzhennya-formuli-rozpodilu-osvitnoyi-subvenciyi-mizh-miscevimi-byudzhetami
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учнів. Це на 1% більше середнього рівня учнів, охоплених інклюзивним навчанням, по 
країні4,5. 

У брифі про проблему у сфері освіти Корецької МТГ для визначення рівня знань 
випускників  ми враховували середній бал зовнішнього незалежного оцінювання 
(ЗНО). У 2022 році через повномасштабне вторгнення росії Міністерство освіти та 
науки України ухвалило новий спрощений формат вступної кампанії для абітурієнтів – 
національний мультипредметний тест (НМТ), що проводиться онлайн та перевіряє 
знання з трьох предметів: української мови, математики та історії України6. Таким 
чином, ми не можемо порівнювати результати оцінювання знань випускників за 
кілька останніх років.  

У 2022 році з української мови випускники ЗЗСО Корецької МТГ у середньому набрали 
155 балів – це на 1 бал вище, ніж у середньому по Рівненській області. Історію України 
та математику учні склали на 150 та 145 балів відповідно, що нижче середнього бала 
по області. Отже, рівень знань випускників ЗЗСО Корецької МТГ із цих предметів 
потребує уваги з боку педагогів новостворених ліцеїв.  

3. Працівники ЗЗСО  

У ЗЗСО Корецької МТГ на одного педагога припадає в середньому 6 учнів. Це на 
одного учня менше в порівнянні з показником минулого року. Цей показник усе ще 
залишається задовільним. Частка педагогів пенсійного віку складає 9% у школах 
громади. Максимальна, але не надмірна кількість таких педагогів працює в 
Коловертівській гімназії – 22% від штату закладу.  

У середньому по громаді кількість непедагогічних працівників складає 34% від штату 
ЗЗСО. Якщо їхня кількість складає понад 15% на заклад, це може свідчити про 
невиправдано великі видатки на утримання такої школи7. Лише в Корецькій гімназії 
цей показник дорівнює оптимальним 15%. У шести ЗЗСО кількість непедагогічних 
працівників є задовільною (від 16 до 30% штату), тоді коли в більшості, а це 15 ЗЗСО, 
вона незадовільна (від 30% штату). Раніше діапазон показника становив від 23% до 
67%, а тепер – від 15% до 50%, що вказує на позитивну тенденцію та зменшення 
видатків на утримання закладу. 

4. Фінансування ЗЗСО 

На наш запит Корецька міська рада не змогла надати фінансові дані по ЗЗСО за період 
з вересня 2022 року по лютий 2023 року за такими категоріями: 

 частка видатків на ЗЗСО з місцевого бюджету; 
 частка заробітних плат непедагогічних працівників ЗЗСО; 
 видатки на одного учня з коштів місцевого бюджету громади та зі зведеного 

бюджету (з урахуванням освітньої субвенції). 

                                                           
4 Інклюзивне навчання. Статистика. Міністерство освіти та науки України: https://mon.gov.ua/ua/osvita/inklyuzivne-
navchannya/statistichni-dani  
5 Кількість учнів, які навчаються очно та змішано, щоразу зростає, – Сергій Шкарлет. Міністерство освіти та науки 
України: https://mon.gov.ua/ua/osvita/inklyuzivne-navchannya/statistichni-dani  
6 Усе про мультипредметний тест. Пояснює заступниця директора УЦОЯО. Марковська М. Нова українська школа: 
https://nus.org.ua/questions/use-pro-multypredmetnyj-test-poyasnyuye-zastupnytsya-dyrektora-utsoyao/   
7 Нова школа у нових громадах : посібник з ефективного управління освітою в об’єднаних територіальних громадах. 
Сеїтосманов А., Фасоля О., Мархлєвскі В.: 
https://decentralization.gov.ua/uploads/library/file/13/Posibnyk_z_efektyvnoho_upravlinnia_osvitoyu_v_OTG.pdf 

https://nus.org.ua/questions/use-pro-multypredmetnyj-test-poyasnyuye-zastupnytsya-dyrektora-utsoyao/
https://decentralization.gov.ua/uploads/library/file/13/Posibnyk_z_efektyvnoho_upravlinnia_osvitoyu_v_OTG.pdf
https://mon.gov.ua/ua/osvita/inklyuzivne-navchannya/statistichni-dani
https://mon.gov.ua/ua/osvita/inklyuzivne-navchannya/statistichni-dani
https://mon.gov.ua/ua/osvita/inklyuzivne-navchannya/statistichni-dani
https://nus.org.ua/questions/use-pro-multypredmetnyj-test-poyasnyuye-zastupnytsya-dyrektora-utsoyao/
https://decentralization.gov.ua/uploads/library/file/13/Posibnyk_z_efektyvnoho_upravlinnia_osvitoyu_v_OTG.pdf
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Тому ми проаналізували єдині наявні в нас дані за весь 2022 рік для розуміння 
тенденцій щодо видатків на окремі заклади. Ці розрахунки ми додали до наших 
рекомендацій нижче (без врахування їх до загальної оцінки). Загалом 28% видатків 
на освіту покрив бюджет громади. З цих грошей 73% витратили на заробітні плати 
непедагогічним працівникам, а ще 16% – на оплату комунальних послуг закладів. 
Заробітні плати непедагогічних працівників становлять великий відсоток видатків на 
ЗЗСО, тож на покращення матеріально-технічного стану шкіл не вистачає ресурсів. 
Капітальних видатків на школи в 2022 році не було. 

5. Матеріально-технічний стан ЗЗСО 

За даними Корецької міської ради, ЗЗСО громади не потребують жодної з зазначених 
дій щодо покращення матеріально-технічного стану своїх приміщень:  

 удосконалення та модернізація навчальних приміщень; 
 додаткове будівництво;  
 реконструкція об'єктів;   
 капітальний ремонт. 

Рівень забезпечення приміщень навчальним обладнанням міська рада оцінювала за 
10-бальною шкалою. Вона поставила такі оцінки: 

 навчальні кабінети – 6 балів (частково обладнані); 
 кабінети природничо-математичного спрямування з лабораторними 

приміщеннями – 5 балів (частково обладнані); 
 кабінети інформатики – 6 балів (частково обладнані); 
 спортивні зали – 6 балів (частково обладнані); 
 навчальні майстерні – 5 балів (частково обладнані); 
 актові зали – 7 балів (частково обладнані). 

Два з трьох ліцеїв (Копитівський та Крилівський) отримали не надто високі бали: 
майже всі приміщення оцінили на 5 балів. Навчальні кабінети отримали 6 балів, тобто 
вони частково обладнані. Актових залів у цих ліцеях немає. Дещо кращий стан 
забезпечення приміщень обладнанням у Корецькому ліцеї:  

 навчальні кабінети – 7 балів (частково обладнані); 
 кабінети природничо-математичного спрямування з лабораторними 

приміщеннями – 5 балів (частково обладнані);  
 кабінети інформатики – 7 балів (частково обладнані);  
 спортивна зала – 8 балів (відмінно обладнана);  
 навчальні майстерні – 8 балів (відмінно обладнані);  
 актова зала – 8 балів (відмінно обладнана). 

У ЗЗСО Корецької громади найбільше потребують навчального обладнання кабінети з 
лабораторними приміщеннями та майстерні трудового навчання. 

6. Підвезення до ЗЗСО 

Послугою підвезення користуються тільки 12% учнів, що вказує на низький попит на 
неї. Шкільні автобуси підвозять дітей до 11 закладів, тобто до половини всіх ЗЗСО 
громади. Водночас, у Корецькій громаді є 4 ЗЗСО, які обслуговують більше одного 
населеного пункту, але вони не входять до маршруту підвезення:  

 Користівська гімназія (Користь, Новини);  
 Крилівський ліцей (Крилів, Богданівка, Бриків, Черниця); 
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 Богданівська гімназія (Богданівка, Бриків); 
 Коловертівська гімназія імені Героя України Катерини Ступницької (Коловерть, 

Залізниця). 

У громаді є 5 транспортних засобів для підвезення учнів, середній показник 
технічного стану яких – 8 балів, що вище середнього. Найменшу оцінку (5 із 10 балів) 
отримав автобус, який обслуговує Великоклецьківську гімназію (раніше – 
Великоклецьківський ліцей) та Харалузьку початкову школу. 

Середня оцінка автомобільних доріг на маршруті – 5 балів, що є середнім показником. 
Найгірший стан доріг – за маршрутом транспортних засобів, які обслуговують 
Великоклецьківську гімназію (раніше – Великоклецьківський ліцей), Харалузьку 
початкову школу та Устянську гімназію (раніше – Устянський ліцей). 

Наразі жоден із трьох ліцеїв громади не має власного пансіону для проживання учнів, 
тому до них здійснюється підвезення. Для Крилівського ліцею Корецька міська рада 
закупила новий автобус, тож кожен із закладів профільної освіти має окремий 
шкільний автобус на маршруті. 
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Рекомендації щодо перегляду та покращення нової 
місцевої політики 

У 2022 році Центр надав Корецькій міські раді свої рекомендації щодо проведення 
другого етапу реорганізації ЗЗСО Корецької МТГ, у ході якого було заплановано 
пониження ступеня 16 ЗЗСО, а також приєднання трьох закладів дошкільної освіти до 
ЗЗСО8. Тоді ми проаналізували плани та визнали їх обґрунтованими, проте міська 
рада не виконала деякі з них (див. Додаток №2). Після проведення публічних 
обговорень п’ять ЗЗСО не були понижені й залишилися гімназіями та ліцеями. За 
відсутності фінансових даних за період з вересня 2022 року по лютий 2023 року, коли 
міська рада почала впроваджувати другу хвилю змін до структури мережі закладів 
освіти громади, подальші рекомендації Центру щодо цих п’яти ЗЗСО базуються на 
даних за увесь 2022 рік.  

Міська рада планувала пониження Копитівського ліцею через великі видатки на 
одного учня та низькі результати ЗНО за умови організації підвезення учнів до 
Корецького ліцею, що знаходиться на відстані 10 км. Ми позначаємо середні видатки 
на учня по країні як коефіцієнт, який дорівнює 1. Порівняно з ним, у цьому ЗЗСО за 
2022 рік він становив 1,4. На сьогодні коефіцієнт становить 1,3, що вказує на незначне 
зниження видатків на Копитівський ліцей.  

Середній бал ЗНО в 2021 році становив 108 балів, тоді як середній бал НМТ у 2022 – 147 
балів. Через те, що ці іспити дуже різні за структурою та системою нарахування балів, 
ми можемо порівнювати бали тільки з середніми показниками по громаді. Так, 
минулорічний показник з НМТ на три бали нижчий за середній по громаді.  

Середня ФНК ліцею була 11, а тепер цей показник зріс до 12,5. Збереження ліцею 
доцільне за умови, якщо показники й надалі будуть покращуватися. 

Міська рада також пропонувала понизити Крилівський ліцей до гімназії, проте 
коефіцієнт середніх видатків на учня зріс несуттєво (з 0,9 до 1) та в 2022 році 
дорівнював середнім видаткам по країні. ФНК залишилась на тому ж рівні та 
становить 15,5, що є хорошим показником для сільського ЗЗСО. Збереження ліцею 
наразі є доцільним, зважаючи на довгий маршрут підвезення до найближчого 
Корецького ліцею (20,5 км).  

Ще три гімназії планували понизити до початкових шкіл. У Коловертівській гімназії 
імені Героя України Катерини Ступницької видатки на одного учня у 2022 році 
перевищили середні видатки на одного учня ЗЗСО в сільській місцевості: коефіцієнт 
1,7, якщо порівняти з 2021, залишився незмінним. ФНК зросла з 8 до 9. Якщо видатки 
на цю гімназію не будуть зменшуватися, то доцільніше дотримуватися початкового 
плану щодо пониження закладу до початкової школи та організувати підвезення 
учнів до Копитівського ліцею (15,5 км), у складі якого є гімназійні класи.  

У Сапожинській та Сторожівській гімназіях середні видатки на учнів минулого року 
суттєво зросли, порівняно з попереднім аналізом Центру: в першому закладі 
коефіцієнт змінився з 2 до 2,2, у другому – з 1,5 до 1,7. Наповнюваність у ЗЗСО не 
зросла та має тенденції до зниження (з 7,25 до 6,87 та з 8,5 до 8,1 відповідно). В обох 

                                                           
8 Оновлення мережі закладів загальної середньої освіти в корецькій міській територіальній громаді. Центр спільних 
дій: https://centreua.org/wp-content/uploads/2022/05/Onovlennya_merezhi_ZZSO_v_Koretskij_MTG.pdf 

https://centreua.org/wp-content/uploads/2022/05/Onovlennya_merezhi_ZZSO_v_Koretskij_MTG.pdf
https://centreua.org/wp-content/uploads/2022/05/Onovlennya_merezhi_ZZSO_v_Koretskij_MTG.pdf
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випадках пониження гімназій до початкових шкіл та підвезення учнів до інших 
закладів є оптимальним рішенням. Найближчими школами до Сапожинської гімназії є 
Користівська гімназія (11,5 км), а до Сторожівської – Веснянська (5 км) та Устянська (10 
км). 

Загалом Корецька міська рада впоралася з переведенням ЗЗСО на нові рівні, проте 
питання профільних ліцеїв усе ще залишається відкритим. Згідно з законодавством, 
для започаткування та проведення освітньої діяльності комунального ліцею 
засновник (у цьому випадку Корецька міська рада) має забезпечити відповідність 
такого закладу освіти вимогам, у тому числі щодо функціонування не менше двох 
класів за трьома профілями навчання на рівні профільної середньої освіти (протягом 
10-12 років навчання учнів)9. Наразі жоден із ліцеїв Корецької МТГ не має визначених 
профілів навчання. Заклади мають затвердити освітню програму, де вкажуть своє 
спрямування10.   

З огляду на отримані дані, Центр спільних дій рекомендує Корецькій міській раді:  

1. Залучити педагогів, учнів та їхніх батьків чи осіб, що їх замінюють, до 
визначення профілів навчання у ліцеях громади (провести відповідні 
опитування, громадські обговорення або публічні консультації тощо).  

2. Провести детальніший аналіз матеріально-технічного стану ліцеїв. Попри 
відсутність актових залів у двох із трьох ліцеїв громади, за даними міської 
ради ці ЗЗСО не потребують додаткового будівництва чи реконструкції 
наявних приміщень. 

3. Розглянути можливість створення пансіону для учнів і проаналізувати 
маршрут підвезення до ліцеїв. Якщо видатки на утримання трьох ліцеїв будуть 
перевищувати видатки на один ліцей і створення при ньому пансіону та/або 
закупівлю додаткового транспорту, розглянути можливість пониження двох із 
трьох ліцеїв до гімназій та створення єдиного профільного ліцею у громаді з 
власним пансіоном або підвезенням учнів.  

4. Через пів року після проведення останніх змін у структурі мережі (лютий 2024 
року) проаналізувати видатки на ЗЗСО громади, базуючись на індикаторах, 
вказаних у Додатку №1. У разі погіршення показників одного з закладів, що 
були рекомендовані Центром до пониження, розглянути можливість 
оптимізації мережі за рахунок зміни типу закладу (з ліцею на гімназію, з 
гімназії на початкову школу) та організацію підвезення учнів. 

5. На рівні Корецької міської ради затвердити порядок, який передбачатиме 
проведення періодичного моніторингу та оцінки втілення оптимізації мережі 
ЗЗСО для ефективного коригування місцевої освітньої політики у Корецькій 
МТГ.  

  

                                                           
9 Закон України “Про внесення змін до деяких законів України щодо вдосконалення механізмів формування мережі 
ліцеїв для запровадження якісної профільної середньої освіти”: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1658-20#Text  
10 Постанова Кабінету Міністрів України “Про затвердження Положення про ліцей” - 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1062-2021-%D0%BF#Text  

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1658-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1062-2021-%D0%BF#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1658-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1062-2021-%D0%BF#Text
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Додаток №1. Індикатори оцінки втіленої політики оптимізації 

мережі ЗЗСО у Корецькій МТГ 

Індикатор Пояснення індикатора Шкала Попередній 
показник 

1. Структура оптимізованої мережі ЗЗСО 

Частка користувачів 
освітніх послуг 

На скільки відсотків мережа 
ЗЗСО покриває різні вікові 
групи дітей у громаді  

 До 88% включно – 
спадання охоплення 

 Понад 88% – 
зростання 
охоплення 

88%  

Відповідність ЗЗСО 
громади новим 
освітнім рівням  

Яка частка закладів у мережі 
належить до нових рівнів 
ЗЗСО: початкова школа, 
гімназія, ліцей. 

 0-49% – недостатня 
кількість закладів 
нових рівнів 

 50-69% – задовільна 
кількість закладів 
нових рівнів 

 70-100% – майже 
або всі заклади 
нових рівнів  

Жоден ЗЗСО 

2. Учні ЗЗСО 

Частка дітей 
шкільного віку у 
структурі населення 
громади 

Позитивна/негативна 
тенденція зміни кількості 
дітей у громаді 

 До 14% включно – 
негативна тенденція 
зміни кількості дітей 
у громаді 

 Понад 14% – 
позитивна тенденція 
зміни кількості дітей 
у громаді 

14% 

Частка учнів з 
особливими 
освітніми 
потребами на 
інклюзивному 
навчанні 

Рівень залучення дітей з 
особливими освітніми 
потребами до загального 
освітнього середовища 

 До 1% – менше 
середнього рівня 
учнів по країні, 
охоплених 
інклюзивним 
навчанням 

 Від 1% – більше 
середнього рівня 
учнів по країні, 
охоплених 
інклюзивним 
навчанням 

– 

Співвідношення 
фактичної 
наповнюваності 
класів (ФНК) до 
розрахункової 
наповнюваності 
класів (РНК) 

Якщо ФНК ЗЗСО є суттєво 
меншою за РНК, громада 
повинна дофінансовувати 
його коштом місцевого 
бюджету 

Різниця ФНК від РНК: 
 + 15 учнів і більше – 

класи ЗЗСО всіх 
рівнів переповнені 

 + 10-15 учнів – 
максимальна ФНК 
для гімназій і ліцеїв; 
класи початкових 
шкіл переповнені 

 + 1-10 учнів – 
оптимальна ФНК для 
гімназій і ліцеїв; 
максимальна ФНК у 
початкових школах 

 - 1-5 учнів – 
задовільна ФНК 

 - 5-7 учнів – 
незадовільна ФНК 

РНК - 14, 
середня ФНК - 
12,4 (-1,6) 
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 - 7 учнів і більше – 
малокомплектні 
класи під загрозою 
розформування 
(перетворення на 
класи-комплекти чи 
перехід учнів на 
індивідуальну форму 
навчання) 

Середній бал 
національного 
мультипредметного 
тесту (НМТ) 

Рівень знань випускників 
ЗЗСО на основі даних за НМТ 
2022 року по Рівненській 
області11.  

Українська мова: 
 До 154 балів включно 

– нижче середнього 
бала по області 

 Понад 154 бали – 
вище середнього 
бала по області 

 
Історія України:  

 До 151 бала включно 
– нижче середнього 
бала по області 

 Понад 151 бала – 
вище середнього 
бала по області 

 
Математика: 

 До 148 балів 
включно – нижче 
середнього бала по 
області 

 Понад 148 балів – 
вище середнього 
бала по області 

– 

3. Працівники ЗЗСО 

Частка допоміжного 
персоналу 

Якщо допоміжний персонал 
складає понад 15% від 
загальної чисельності 
працівників, видатки на його 
утримання є невиправдано 
великими. 

По кожному ЗЗСО: 

 До 15% включно – 
відмінний показник 

 16-30% – 
задовільний 
показник 

 Понад 30% – 
незадовільний 
показник 

Середній 
показник по 
громаді – 39%.  

До 15% – 
жоден ЗЗСО 

16-30% – 2 
ЗЗСО 

Понад 30% – 
24 ЗЗСО 

Частка педагогів 
пенсійного віку 

Якість надання освітніх 
послуг залежить від 
кваліфікації, фізичного та 
психічного стану здоров’я 
педагогічного працівника. 

 До 20% включно – 
оптимальна кількість 
педагогів пенсійного 
віку 

 Від 21 до 40% – 
середня кількість 
педагогів пенсійного 
віку 

 Понад 40% – велика 
кількість педагогів 
пенсійного віку 

– 

Кількість учнів на 
одного педагога 

Чим менший цей показник, 
тим більше грошей з 

 До 5 учнів включно – 
незадовільна 

У середньому 
7 учнів на 
одного 

                                                           
11 OPENDATA. Статистичні дані НМТ/основної сесії ЗНО. Український центр оцінювання якості 
освіти: https://zno.testportal.com.ua/opendata    

https://zno.testportal.com.ua/opendata
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бюджету витрачають на 
одного учня. 

кількість учнів на 
одного педагога 

 6-9 учнів – 
задовільна кількість 
учнів на одного 
педагога 

 10 та більше учнів – 
оптимальна кількість 
учнів на одного 
педагога 

педагога по 
громаді. 

4. Фінансування ЗЗСО 

Частка видатків на 
ЗЗСО з місцевого 
бюджету 

Ефективність мережі ЗЗСО Частка коштів місцевого 
бюджету в структурі 
видатків кожного ЗЗСО: 

 До 20% включно – 
оптимальні видатки 

 21-30% – задовільні 
видатки 

 Понад 30% – 
надмірні видатки 

Частка коштів  
місцевого 
бюджету в 
структурі 
видатків на 
кожен ЗЗСО у 
середньому 
становила 21% 
(найменший 
показник – 
12%, 
найбільший – 
59%). 

Частка заробітних 
плат допоміжному 
персоналу ЗЗСО  

Чим більше витрачається на 
утримання допоміжного 
персоналу, тим менше коштів 
залишається на ремонт 
приміщень, закупівлю 
обладнання та додаткові 
доплати вчителям. 

 До 60% включно – 
оптимальні видатки 

 61-80% – задовільні 
видатки 

 Понад 80% – 
надмірні видатки 

 

По всіх ЗЗСО 
показник 
становить 
більше 50%  

Видатки на одного 
учня з коштів 
місцевого бюджету  
громади та зі 
зведеного бюджету 
(з урахуванням 
освітньої субвенції) 

Від того, наскільки видатки 
на одного учня перевищують 
середні видатки по країні, 
можна оцінювати 
ефективність використання  
бюджетних коштів та 
доцільність утримання 
закладів освіти. 
Середні видатки на одного 
учня по країні:  

 20 000 грн/рік – у 
містах; 

 35 000 грн/рік – у 
сільській місцевості12. 

Коефіцієнт, на який видатки 
на одного учня у громаді 
перевищують середні 
видатки на одного учня по 
країні: 

 До 1 включно – 
видатки менші або 
дорівнюють 
середнім 

 1,1-1,5 – незначне 
перевищення 
видатків 

 1,6-2 – суттєве 
перевищення 
видатків 

 Понад 2 – надмірне 
перевищення 
видатків 

У всіх ЗЗСО, 
крім трьох, 
видатки на 
одного учня 
перевищують 
середні 
видатки на 
одного учня 
по країні 

5. Матеріально-технічний стан ЗЗСО 

Потреби ЗЗСО в 
покращенні 
матеріально-
технічного стану  

Потреба в: 

 удосконаленні та 
модернізації 

Так/Ні – 

                                                           
12 Міністерство фінансів України представляє інтерактивний «дашборд» про бюджетні видатки на загальну середню 
освіту у 2020 році. Міністерство фінансів 
України: https://mof.gov.ua/uk/news/ministerstvo_finansiv_ukraini_predstavliaie_interaktivnii_dashbord_pro_biudzhetni_
vidatki_na_zagalnu_seredniu_osvitu_u_2020_rotsi-3029  

https://mof.gov.ua/uk/news/ministerstvo_finansiv_ukraini_predstavliaie_interaktivnii_dashbord_pro_biudzhetni_vidatki_na_zagalnu_seredniu_osvitu_u_2020_rotsi-3029
https://mof.gov.ua/uk/news/ministerstvo_finansiv_ukraini_predstavliaie_interaktivnii_dashbord_pro_biudzhetni_vidatki_na_zagalnu_seredniu_osvitu_u_2020_rotsi-3029
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навчальних 
приміщень; 

 додатковому 
будівництві; 

 реконструкції 
об'єктів; 

 капітальному 
ремонті. 

Якщо ЗЗСО має “Так” на всі 
пункти, а також має низькі 
показники за попередніми 
етапами оцінки, тоді 
покращення матеріально-
технічного стану такої школи 
не є виправданим. 

Рівень забезпечення 
приміщень 
навчальним 
обладнанням 

 

Типи приміщень:  
 навчальні кабінети; 
 кабінети 

природничо-
математичного 
спрямування з 
лабораторними 
приміщеннями; 

 кабінети 
інформатики; 

 спортивні зали; 
 навчальні майстерні; 
 актові зали. 

Краще обладнані навчальні 
приміщення дають педагогам 
більше можливостей 
застосувати різні методики 
викладання предметів та 
покращувати якісь освіти в 
закладі. Чим менш 
обладнаними є навчальні 
приміщення, тим більше 
потрібно виділяти 
фінансування для закриття 
цієї потреби. 

 0 – обладнання 
відсутнє в 
навчальних 
приміщеннях; 

 1-4 – мінімально 
обладнані навчальні 
приміщення; 

 5-7 – частково 
обладнані навчальні 
приміщення;  

 8-9 – відмінно 
обладнані навчальні 
приміщення; 

 10 – повністю 
обладнані навчальні 
приміщення. 

 

6. Підвезення до ЗЗСО 

Частка ЗЗСО, яку 
покриває маршрут 
підвезення учнів 
шкільними 
автобусами 

Міська рада як засновник 
ЗЗСО у громаді має 
гарантувати підвезення учнів 
всюди, де це необхідно. 

 0-50% включно – 
маршрут покриває 
недостатню кількість 
закладів  

 51-70% – маршрут 
покриває задовільну 
кількість закладів 

 71-100% – маршрут 
покриває майже або 
всі заклади 

– 

Частка учнів, які 
користуються 
послугою 
підвезення до ЗЗСО 

Рівень потреби в послузі 
підвезення. 

 До 20% учнів 
включно – низький 
попит на підвезення 

 21-50% учнів – 
середній попит на 
підвезення 

 Понад 50% учнів – 
високий попит на 
підвезення 

– 
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Технічний стан 
транспортних 
засобів  

Чим гірший стан транспорту, 
що знаходиться на балансі 
відділу освіти, тим більше 
потрібно витрат на нього з 
коштів Корецької МТГ. 

Шкала від 1 бала (дуже 
поганий стан) до 10 балів 
(відмінний стан) 

– 

Стан автомобільних 
доріг на маршруті 

Чим гірший стан дороги, тим 
більша ймовірність зношення 
транспортних засобів та 
некомфортного підвезення 
учнів до ЗЗСО. 

Шкала від 1 бала (дуже 
поганий стан) до 10 балів 
(відмінний стан) 

– 
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Додаток №2. Оцінка втілення планів оптимізації мережі ЗЗСО у 

Корецькій МТГ 

ЗЗСО після першого 
етапу реорганізації 

План з оптимізації  Стан 
виконання 
плану 

Назва ЗЗСО, щодо яких 
план оптимізації не 
виконано 

Великоклецьківський 
НВК “ЗШ І-ІІІ ступенів-
ЗДО” 

ЗЗСО “Великоклецьківська 
гімназія” 

Виконано*  

ЗЗСО “Веснянська ЗШ І-III 
ступенів” 

ЗЗСО “Веснянська гімназія” 
з приєднанням ЗДО 
«Ромашка» с.Весняне 

Виконано   

ЗЗСО “Гвіздівська 
гімназія” 

ЗЗСО “Гвіздівська 
початкова школа” 

Виконано*   

ЗЗСО “Головницька ЗШ I-
III ступенів” 

ЗЗСО “Головницька 
гімназія” з приєднанням 
ЗДО «Первоцвіт» 

Виконано  

ЗЗСО “Даничівська 
гімназія” 

ЗЗСО “Даничівська 
початкова школа” 

Виконано  

Коловертівський НВК 
“ЗШ І-ІІ ступенів-ЗДО” 

ЗЗСО “Коловертівська 
початкова школа” 

Не виконано ЗЗСО "Коловертівська 
гімназія імені Героя 
України Катерини 
Ступницької" 

Копитівський НВК “ЗШ І-
ІІІ ступенів-ЗДО” 

ЗЗСО “Копитівська гімназія” Не виконано  ЗЗСО "Копитівський 
ліцей" 

Користівський НВК “ЗШ 
І-ІІІ ступенів-ЗДО” 

ЗЗСО “Користівська 
гімназія” 

Виконано  

ЗЗСО “Крилівська ЗШ I-III 
ступенів” 

ЗЗСО “Крилівська гімназія” з 
приєднанням ЗДО 
“Сонечко” 

Не виконано ЗЗСО “Крилівський ліцей” 
 

“Морозівська ЗШ I-III 
ступенів” 

ЗЗСО “Морозівська 
гімназія” 

Виконано  

Річецький НВК “ЗШ І-ІІ 
ступенів-ЗДО” 

ЗЗСО “Річецька початкова 
школа” 

Виконано*   

Сапожинський НВК “ЗШ 
І-ІІ ступенів-ЗДО” 

ЗЗСО “Сапожинська 
початкова школа” 

Не виконано  ЗЗСО “Сапожинська 
гімназія” 

ЗЗСО «Сторожівська 
гімназія» 

ЗЗСО “Сторожівська 
початкова школа” 

Не виконано ЗЗСО “Сторожівська 
гімназія” 

ЗЗСО “Устянський ліцей” ЗЗСО “Устянська гімназія” Виконано  

ЗЗСО “Харалузька ЗШ І-II 
ступенів” 

ЗЗСО “Харалузька 
початкова школа” 

Виконано  

ЗЗСО “Черницька ЗШ І-II 
ступенів” 

ЗЗСО “Черницька початкова 
школа” 

Виконано  

* Зміна ступеню ЗЗСО за третьої хвилі реорганізації освітньої мережі (з 01.08.2023) 


